CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc lip — Tu do — Hanh phic

Tdy Ninh, ngay 92 thang AQ nam 2022

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
V/v tinh hinh thuce hién nhiém vy nién do 2021-2022 va dinh hudng cho nién do 2022-2023
Kinh gii: Quy Pai hi dong Co dong.
Hoi dong Quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (SBT) xin tran trong
bao cao Dai hoi dong Co dong (DPHPCD) vé tinh hinh thue hién nhiém vu nién do 2021-2022 va
dinh huéng ké hoach nién dé 2022-2023 nhu sau:
PHAN I - BAO CAO TiNH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN PO 2021-2022:
1. Dinh gid vé hoat djng quan tri trong nién d 2021-2022:
Nién d 2021 — 2022 bat dau ¢ nhirng thang cao diém cua dich bénh Covid nhung day duong nhu
chi tro thanh mot xtc tac trg luc cho sy linh dong sang tao cta Thanh Thanh Cong Bién Hoa, Ban
diéu hanh ctia Cong ty da duy tri tot hoat dong san xudt kinh doanh, dam bao thu nhap cho Nguoi
lao dong. hoan thanh xuét sic cac nhiém vu do PHDCD giao pho. Bdo cdo chi tiét két qua hoat
dong san xuat kinh doanh sé duoc trinh bay chi tiét & Béo cdo cua Ban diéu hanh.
Trong khuon khé béo cdo nay chung toi tap trung hoat dong ciia Hoi dong quan tri véi cac Uy ban

va thanh vién nhu sau:

Ngay bit dau/khong con
Chirc vu (Thanh viéen HPQT |12 thanh vién HDQT/
Stt | Thanh vien HDQT | dpc lip, Thanh vien HPQT | HDQT déc lap
khéng diéu hanh) Ngay b6 | Ngay mién
nhiém nhiém
1. | Ba Huynh Bich Ngoc | Chu tich Hoi dong quan tri 12/07/2019
Ba Pang Huynh Uc o i .
2 " Pho Chu tich Héi dong quan tri | 29/07/2021
y
\ ‘ . | Thanh vién doc lap Hoi dong
3. | Ong Hoang Manh Tién o 12/07/2019
quan tri
4. | Ong V& Tong Xuan Thanh vién Héi dong quan tri 14/10/2019
‘ ‘ Thanh vién doc lap Hoi dong
5. | Ba V3 Thay Anh o 09/09/2020
quan tri
_ Thanh vién doc lap Hoi dong
6. | Ba Lovia Huang o 29/07/2021
quan tri
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Chire vu (Thanh vién HDQT

Ngay bit dau/khong con
la thanh vién HDQT/

Stt | Thanh viéen HDQT | dgc Ip, Thanh vien HPQT | HDQT ddc lip
khéng diéu hanh) Ngay b6 | Ngay mién
nhi¢ém nhiém
7. | Ong Nguyén Van D¢ | Thanh vién Hoi dong quan tri 20/10/2021
Ong Pham H{ ‘
g | BIEREONE Thanh vién Hoi ddng quan tr 13/10/2021
Duong
" Thanh vién déc lap Hoi dong
9. | Ong Henry Chung . 29/07/2021
quan trl
Co cau Hoi dong quan tri:
Uy ban 5 Uy ban Dé
y.’ Uy ban ¥ DRl T
STT | Thanh vién HDQT Chire danh Kiém i cr va Dai
i Chieén lwge .
toan ngo
Is Ba Huynh Bich Ngoc Chu tich - Chu tich Chu tich
2. Ba Dang Huynh Uc My | Pho Chu tich - Thanh vién | Thanh vién
3. Ong Hoang Manh Tién | Thanh vién doc lap Chu tich - -
4. | Ong V& Tong Xuén Thanh vién = Thanh vién ’
3. Ba V& Thay Anh Thanh vién doc lap - Thanh vién -
. , o _ Thanh .
6. Ba Lovia Huang T'hanh vién doc lap ) - Thanh vién
vién
7. | Ong Nguyén Van Dé | Thanh vién : Thanh vién -

2. Cic cudc hop ciia Hyi dong quin tri:

Trong nién d§ 2021-2022, HPQT di nd luc hoan thién nang luc quan tri Cong ty, tuan tha quy

dinh tai Luat Doanh nghiép, diéu 1é Cong ty va quy ché t6 chirc va hoat ddong cua HDQT. cling

nhu Quy ché noi b vé quan tri Cong ty. Pong thoi dam bao trach nhiém trudec DHDCD va tap thé

Nguoi lao dong ctia Cong ty, HDQT di t6 chire 67 phién hop dé thao luan va thong qua cac van

dé trong tdm lién quan dén hoat dong kinh doanh, trién khai chién luge von, dac biét 1a cac quyét

sach vé cham soc va dam bao sirc khoe cho toan thé can by nhan vién ciing nhu dam bao nguon

san pham phuc vu cong dong.

Tinh hinh tham gia céc cudc hop HPQT cua ting thanh vién:

]
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S6 budi hop |
Ty 1¢ tham i R
Stt | Thanh viéen HPQT HDPQT tham duh Ly do khong tham dw hop
w ho
it r hop
1. | Ba Huynh Bich Ngoc 67/67 100%
2. | Ba Dang Huynh Uc My 67/67 100%
3. | Ong Hoang Manh Tién 67/67 100%
4. | Ong V5 Tong Xuén 67/67 100%
5. | BaVd Thuy Anh 66/67 98.5% Ban cong tac khac
. B6 nhiém  tur ngay
6. | BaLovia Huang 60/67 90%
29/07/2021
" " B6 nhiém tr ngay
7. | Ong Nguyen Van bé 43/67 64%
20/10/2021
2 g Mién nhiém tr ngay
8. | Ong Pham Hong Duong 24/67 35%
13/10/2021
" Mién nhiém tir ngay
9. | Ong Henry Chung 7/67 10%
29/07/2021

3

Hoat djng gidm sit cia Hoi dong quan tri d6i véi Ban Piéu hanh:

Ban diéu hanh cua C ong ty da thé hién thé manh vé sirc tré va su sang tao. linh hoat xur ly cac tinh

hudng “bét kha khang™ trong sudt nién do vira qua trén co so tuan thu nghiém tic cac quy dinh

phép luat hién hanh, cac chinh sach cta nha nuéc trong boi canh dich bénh can ddi véi cac quy

dinh ndi bd cua Cong ty vé quan tri, diéu hanh. Trong do. Hoi déng quan tri da:

Truc tiép chi dao hoat dong “song cing voi dich bénh™ vai tiéu chi “khéng dé ai bi bo lai phia
sau” vai 100% can bd nhan vién cua Cong ty tai tat ca cac quoc gia déu dugce tiép can voi cac
miii vacxin. Té chirc cac déi ddc nhiém tai cac khu vuc va bat ky nhén su nao duoc ghi nhan
méc bénh déu duoc bao cao théng dén Hoi dong quan tri dé dam bao nhan duoc nhimg goi
cham séc dac biét;

Té chite gidm sat viée thuc hién céc du an trong tim ma Cong ty lam Chu dau tu:

Chuén bi ngudn von cho cac du an trong tam dang dugc trién khai cua Cong ty:

Chu tri va chi dao t6 chire thanh cong cudc hop Dai hoi ddng thudng nién nién do 2020-2021
ngay 20/10/2021 dudi hinh thire truc tuyén duoc té chie 1an dau tién cua Cong ty véi tat ca
cac khau tir dang ky, kiém phiéu, thong tin déu duoc s hoa 100%:

T chire chi dao nghiém tic ché do Bao cdo tai chinh quy. Bao cdo tai chinh ban nién. béo cdo

thudng nién;
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- Giam sat thyuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia DHCD va HDQT da ban hanh:

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thong tin v&i muc tiéu dam bao tinh minh bach va

kip thoi theo ding quy dinh:

- Truec tiép chi dao va gidm sat viéc trién khai hoat dong “chuyén doi s6 - chuyén déi doanh

nghiép” cua Cong ty sau khi “go-live™ du an chuyén doi sb véi giai doan mai 1a dua cong nghé

vao van hanh, tao thoi quen lao dong tich cuc méi — théi quen lam viéc trén nén tang cong

nghé;

- Truc tiép tham gia m¢ rong hoat dong tim hiéu va dau tu tai Queensland Uc.

4. Thu lao ciia HPQT nién d¢ 2021-2022:

Thoi gian lam viéc

i ke Chi phi (Viét
STT Ho va tén Vi tri trong nién do ,
Nam dong)
Tir Dén
. ) Chu tich
I | Ba Huynh Bich Ngoc 01/07/2021 | 30/06/2022 | 4.100.000.000
HDQT
. " Pho Chu tich
2 | BaPang Huynh Uc My 01/07/2021 | 30/06/2022 | 3.840.000.000
HPQT
Thanh vién
3 | Ong Hoang Manh Tién doc lap 01/07/2021 | 30/06/2022 | 1.800.000.000
HPQT
. " A Thanh vién
4 | Ong Nguyén Van Dé 20/10/2021 | 30/06/2022 | 1.360.000.000
HDQT
. ) Thanh vién
5 | Ong V5 Tong Xuan 01/07/2021 | 30/06/2022 | 1.800.000.000
HDQT
Thanh vién
6 | BaVd Thuy Anh doc lap 01/07/2021 | 30/06/2022 -
HDPQT
Thanh vién
7 | BalLovia Huang doc lap 29/07/2021 | 30/06/2022 -
HDQT
Phé Chu tich
8 | Ong Pham Hong Duong | thuomg trve | 01/07/2021 | 13/10/2021 | 680.000.000
HDQT
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Thoi gian lam viéce

HPQT

ien dé Chi phi (Viét
STT Ho va tén Vi tri trong nien do .
] Nam dong)
Tir Pén
Thanh vién
9 | Ong Henry Chung doc 1ap 01/07/2021 | 29/07/2021 | 340.000.000

Thu ky Cong

10 | Ong Dinh Vii Qubc Huy :
y

01/07/2021 | 30/06/2022 | 1.080.000.000

- Téng cng th lao Hi dong quan tri: 15.000.000.000 ddng (Bing chit: Muedi lam ty ding).
5. Danh gii cia Thanh vién dgc 1dp Hpi dong Quan tri vé hoat dong cia Hji ddng Quin
tri va Ban Tong Giam dc Céng ty:

5.1.D4nh gia vé hoat dong cia Hji dong Quin tri:

- HPQT véi tinh than lam viéc trach nhiém, da dinh ky va thuong xuyén t6 chire cac phién hop

dé thao luan va dua ra nhiéu quyét dinh thude thdm quyén nhu: Chién luge, chinh sach, quy
dinh vé quan tri, quan 1y rui ro, huy déng ngudn von, quan 1y hé théng ... dap tmg tinh hinh
hoat dong thuc té cua SBT. Huong dén cac chudn muce quan tri tét nhat theo thong 1¢ quoc té
nham ting cudmg tinh minh bach ddi véi C6 dong. Nha déu tu va cac bén lién quan.

HDQT da thuc hién gidam sat va chi dao Ban diéu hanh té chiec trién khai céc Nghi quyél/
Quyét dinh cua PHDCD. Bén canh dé, vi mot sb yéu td bat kha khang va han ché giao thuong
qua lai gitra cdc nudce trong dai dich Covid-19, do d6 trong nién dé vira qua HDQT da thong
nhat tam chua thuc hién 4 Nghi quyét cia PHDCD gdm: Nghi quyét sé 15/2021/NQ-PHDCD
v/v thong qua phuong én phan phéi loi nhudn nién dé 2020-2021: Nghi quyét s6 23/2021/NQ-
DHDCD v/v thong qua phat hanh ¢6 phiéu riéng lé; Nghi quyét sé 24/2021/NQ-PHDPCD v/v
thong qua phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong cua Cong ty va
Nghi quyét s6 25/2021/NQ-DHDCD v/v thong qua viée nhéan sap nhap cong ty con cua Cong
ty TTC-BH theo phuong an tai cau tric von nhim ti wu hoa hiéu qua hoat dong cua TTC-BH.
HDQT da thue hién giam sat va chi dao Ban diéu hanh t6 chirc trién khai céc Nghi quyét/
Quyét dinh cua PHDCD.

Cac thanh vién HDQT da nghiém tuc thuc hién ding chirc nang, nhiém vu duoc phan cong:
tham gia ddy du hoat dong ctia HDQT va céc Uy ban truc thudc; dong 20p vao viéc hoan thanh
ké hoach kinh doanh chung cua SBT.

Chu tich HDQT da hoan thanh tét quyén han, nhiém vu cua Chu tich HDQT theo Luit doanh
nghiép, diéu 1¢ Cong ty, quy ché va uy quyén cua HDQT: Thuc hién phan cong phan nhiém
gitta cdc thanh vién HDQT: t6 chirc hop va ban hanh cac Bién ban hop, Nghi quyét, Thong
bdo cia HPQT: giao nhiém vu cho cac Uy ban truc thude HPQT. Bén canh do, Pho Chu tich
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HDQT thuong xuyén chi dao, df‘)ng hanh va hd tro kip thoi cho cac hoat dong cua Ban diéu

hanh.

- HDQT da thuc hién kiém tra va giam sat chat ché hoat dong cua Ban Téng Giam déc.

5.2.D4nh gi4 vé hoat dgng cia Ban Téng Gism déc:

- Nhin chung trong nién d 2021-2022, Tong Giam déc cung céc thanh vién Ban Toéng Giam
ddc luén chi dong nim bit tinh hinh, xéc dinh co hoi va thach thirc trong thoi diém dich bénh
Covid-19 dé c6 nhing chinh sach pht hop nhim dam bao hiéu qua hoat dong van hanh, kinh
doanh cua Cong ty:

e NG lyc dé hoan thanh cac chi sé kinh doanh, lgi nhuan gdp dat 2.308 ty twong duong bién
loi nhuan gop dat 13%/DTT, cao hon KH 1%.

e  Trién khai t6t ké hoach kinh doanh da duge DHDCD va HPQT phé duyét.

e  Linh hoat trong hoat dong diéu do cung tmg hang hoa, ¢6 bién phap tng pho voi viée tang
gid nguyén vat liéu va chi phi vén tai, dam bao ngudn cung kip thoi trong giai doan durt
gdy chudi cung tng do hau phuc hdi sau dai dich Covid-19. Ngoai ra, viéc ing dung cong
nghédﬁh5tnyquénlyhéngténkhoduﬂcthuénlqihon

e  Trién khai cac bién phap tu ra soat nham tranh lang phi nguén luc va han ché phét sinh
chi phi khong can thiét.

e Cong tac quan hé¢ Nha dau tu déu dap tmg vé tinh tuan thu, huéng téi chuan muc quéc té;
t6 chirc cac sur kién két néi Nha dau tu, Cé dong, Ngan hang: nang cao hinh anh ctia SBT
quacécﬁnphén1&uyénth6ng

e  Thuc hién co cdu von ndi va von ngoai, thanh cong md madi han mire tin dung 100 triéu
USD tai cdc ngan hang nuéce ngoai hoic chi nhanh tai Viét Nam va tang han murc von noi
tai cac ngan hang trong nude [én 3.500 ty.

e  Cap nhat ké hoach chién luoc 5 ndm dén nién do 2024-2025 theo dinh huong chién luoc
cua HDQT.

¢  Phat dong va ghi nhan nhiéu sang kién cai tién trong ky thudt gitp toi uu hiéu nang san
Xuét tai céc nha may.

e Apdung cong nghé vao hoat dong quan ly ndng nghi¢p da lam nang cao ning sudt va thic
day phat trién nong nghiép hién dai dung theo chién luoc cia HDQT dé ra.

- Téng(ﬁén1décthudngxuyénbéocmaﬁnhlﬁnhhoatdéngsénxuétkhﬂ]doanhcﬁngcéckhé
khdn vudng méc trong qua trinh diéu hanh. HDQT da cung Ban Tong Giam dbc thao luan va
dua ra giai phap kip thoi.

- Cac thanh vién Ban Tong Giam déc déu lam t5t vai tro “giit Ira” cho doi ngii can bo nhan vién.
Thue déy viéc trau doi kién thirc va k¥ niang chuyén mon dé kién toan bo may van hanh cua

Cong ty.
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- Trong qud trinh diéu hanh, cac hoat dong ctia Ban Tdng Giam déc dam bao tuan thu theo dung

quy dinh cua phép luat, diéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét cua PHPCD va HDQT.

6. Pinh gia cia Hpi dong Quin tri vé hoat djng ciia cic Tiéu ban khic:

6.1.D4dnh gia hoat déng cia Uy ban Kiém toan:

- Téng quan nién d§ 2021-2022 Uy ban Kiém toan da hoan thanh tdt chirc nang va nhiém vu

cua hé théng kiém soat ndi by va quan ly rui ro: Moi truong kiém soat da co chuyén bién tich
cue; chu dong nhén dién va khoanh viing céc rui ro trong yéu; hoat dong kiém soat tich hop hé
théng duge phan quyén va phan nhiém day du; dam bao hé théng kiém soat duoc thong tin
xuyén sudt tir trén - xudng va tir dudi - 1én; dan hinh thanh hé thdng giam sat rui ro bai ban va
chuyén trach tai Tong Cong ty va cac Pon vi thanh vién; kip thoi, nhanh chong xur ly va tham
muu cho HPQT phuong thire xtr Iy khung hoang trong giai doan Covid-19.

Uy ban Kiém toan dam bao duy tri co cau 2 thanh vién trong Uy ban va da to chirc 12 phién
hop truc tiép véi sy tham gia day du cua cac thanh vién dé xur ly cac véan dé thuoce quyén han
gom:

* Giam sdt vige thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh do PHDCD va HDQT ban hanh.

* Gidm sat viéc thuc hién cong b thong tin ra bén ngoai, dam bao tinh minh bach va kip

thoi ding theo luét dinh hién hanh.

* Tham muu cho HPQT trong viéc hoan thién hé théng van ban, chinh sach quan 1y cac rui
ro trong yéu, dam bao tuan thu theo quy dinh phap ludt va huéng ti chuan muc quan ly
rui ro tién tién.

* Giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Diéu hanh trong vi¢c thue hién chinh sich va thuc
thi chién luge Cong ty thong qua viée tham du céac phién hop cua Ban Diéu hanh. nhim
nang cao hiéu qua kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.

*  Giam st viéc to chire trién khai cac du an dédu tu cua C ong ty, thuc hién bdo cdo danh gia
cong tac quan tri rui ro, don doc xir Iy va dua ra phuong 4n han ché rui ro.

* Hoan thanh ra soat cap nhat khung Quan tri rui ro doanh nghiép ap dung tai Téng Cong

ty va cac Bon vi thanh vi bao gom Quy ché Quan trj rui ro va Quy trinh quan tri rui ro.

6.2.Dinh gii hoat djng cia Uy ban Chién lwge:

Uy ban Chién luoc da hoan thanh tdt nhiém vu tham muu phuong an quan tri dé Céng ty dat
duge muc tiéu chién luoc dai han, trong d6 tham gia trién khai xay dung cac du an quan trong
trong nién d¢ 2021-2022 va danh gid két qua thuc hién chién luoc kinh doanh dé dua ra dé
xuat chién luge phit hop cho nién do 2022-2023 sip t6i.

Thiic day viéc thuc hién va hoach dinh chién luge diu tu: thé hién 6t vai tro giam sét trong
viéc 1ap. trién khai va thuc thi chién lugc trong cac du an sap nhdp, mo rong kinh doanh quoc
té. Pac biét Uy ban Chién luge da lam tét vai tro cdp nhat kip thoi chién luoce dau tu tai Uc cua

Cong ty.

6.3.Dzinh gid hoat dong cia Uy ban Dé cir va dii ngé
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- Uy ban Pé cur va Dai Ngé chiu trach nhiém chinh trong hoat dong quan tri nguf"m nhan luc,
nién d6 2021-2022 Uy ban da tham muu, tu vén cho HDQT c4c vén d& lién quan dén chinh
sach nhan su, co ché luong thudng va chinh sach dai ngd va xay dung doi ngt nhan luc tai thi
truong nude ngodi gép phan nang cao hiéu suit cua cin bd nhan vién, thic day phat trién hoat
dong chung cua Cong ty.

- Uy ban Pé cu va Dai Ngé truc tiép tham gia chi dao va giam sat cic chuong trinh déng hanh
cuing nguoi lao dong trong sudt thoi gian dich bénh.

- Chu dong dong gop y kién dé hoan thién bo may cua Cong ty, tham muu cho HPQT trong
viéc co cau vj tri cac quan ly cip cao va xdy cdc chinh sach dé thu hut nhan tai phuc vu cho
viéc van hanh hoat dong cua Cong ty.

- Hoan thanh t6t chirc nang tham muu cho HPQT vé két qua thuc hién cong vi¢e cua cac thanh
vién Ban diéu hanh.

- Trong nién do 2021-2022, Uy ban Dé cir va di ngd da chi dao va tu vén cho Ban diéu hanh
thiét ké, trién khai thanh cong bo Khung nang luc Can bd quan ly (Management Competencies)
bam sét theo tiéu chuan ndi dia va qudc té hién hanh, hudng dén muc tiéu nang tam to chic va
nang cao nang luc cta déi ngii Can bo quan ly.

PHAN II - KE HOACH PINH HUGNG TRONG NIEN DO 2022-2023:

Cén cir trén nhitng két qua da dat dugce cua nién do 2021-2022, tiép tuc vuon minh Ién manh.

HDQT cung Ban diéu hanh xac dinh muc tiéu va dinh hudéng chung cia TTC BH cho nién do

2022-2023 s& xoay quanh nhiém vu trong tdm chuyén déi mé hinh quan tri Cong ty tir ky thuat

san xut sang thuong mai dich vu xuat nhap khau:

- Nhiém vu thir nhit chuyén déi tir doanh nghiép c6 thé manh vé k§ thuat san xuét thanh doanh
nghiép thuong mai quéc té ldy cong nghé lam nén tang phat trién, ving vang dé toan dién
Chudi gia tri san pham.

- Nhiém vy thir hai 1a ddy manh hoat dong Nghién ciru phat trién (R&D) nhim ddy manh 1
trinh chuyén d6i mé hinh kinh doanh méi cua Cong ty va cling chinh 1a nhiém vu xuyén suét
cua Cong ty.

- Nhiém vu cudi cung va xuyén suét cho nién d6 2022-2023 la thuc hién chuyén déi hoat dong
kinh doanh thuan tiy sang mé hinh Commercial Center (Trung tam thuong mai) — mé hinh
kinh doanh da kénh nham t6i wu sirc manh cua déi ngii kinh doanh thong qua viéc da dang cac
nganh hang cho ciing nhom khéch hang; mé rong hé thong phan phdi da kénh; téi wu chudi
cung tmg va chi phi logistics trén co s¢ két hop nhiéu kénh giao hang; tap trung vao hoat dong

phan phdi kém dich vu hau mai. ldy khach hang 1a trung tam.

Trén day la Béo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu nién do 2021-2022 va ké hoach dinh hudng cho
nién d6 2022-2023 cua HPQT trinh DHDCD thong qua. SBT tin ring véi su tin tuong, sé chia va
ung hd ctiia Quy C6 dong cung su doan két théng nhét cao ciia HDQT, Ban Diéu hanh va tap thé
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Can b nhén vién Cong ty, nhat dinh SBT sé& hién thuc duge muyc tiéu try thanh don vi cung cap
giai phap néng nghiép bén ving tién phong khong chi tai Viét Nam ma con trén thi truong quoc
té.

Kinh chuc quy dai biéu cung toan thé quy C6 dong sitc khoe, chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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