CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Poc lap — Tu do — Hanh phiic
Tay Ninh, ngay thang nam 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN DO 2021-2022 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Quy CH dong,

Kinh thua Dai hoi,

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng cua Cong ty nién dd 2021 — 2022, Ban Tdng giam
dée xin bao cdo trude Dai hdi két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nién d6 2021 — 2022 cua

Cong ty vdi nhirng ndi dung chinh nhu sau:

I. Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh duong:
1.  Tinh hinh du bio thing du/thim hut qua cic nién do
- Niénvu2021-2022, téng san xudt toan cau dat 191,47 triéu tan, trong khi nhu cau toan
cau dat 187,13 triéu tan.

- Nhu cau van sé tiép tuc ting chu yéu nho ting dan so tai cac quoc gia nghéo/dang phat

trién va su hoi phuc hau dai dich Covid.
- Gia duong da bude vao giai doan hoi phuc ke tir gitra ndm 2020. Hién gid duong dang

odp khang cu va tich liy tai viing 18 — 20 cents/Ib dé chuan bi cho mdt chu ki méi.

2. Tinh hinh sin xuit vu 2021 - 2022

- Tbng san luong dudng san xut trong nude nién vu 2021 — 2022 dat khoang 735.000
tan dudng vai 26/41 nha may con hoat dong.

- Nha nudc sé td chirc ddu thiu quota duong nhap khdu dép ng du nhu cau tiéu dung
trong nudc. D6i tuong tham gia la cic nha may duong luyén va cac khach hang B2B ¢
nhu cdu str dung dudng dé san xudt dé& lam nguyén ligu san xuat thanh phim. Trong khi
d6. ngudn duong nhap khau chinh ngach nam 2022 cia céc don vi trade ndi dja s& bi
han ché, gia von duong nhép sé duge cong thém phi bidding (ddu thau quota).

- Cic chinh sach ap thué phong vé thuong mai dbi voi dudng co xuat xu tir Thai Lan du
gitp gia duong ndi dia tang cao hon, nhung gop phén thiic day duong lau vé nhiéu hon
va nguoi tiéu dung chiu thiét nhiéu hon, ngudi nong dén ciing it dugc hudng loi.

II. Dinh gia két qui hoat dong sin xuit kinh doanh
Kinh thua hdi nghi,

Trong nién dd 2021 — 2022, Cong ty TTC Bién Hoa da dat dugc nhiing chi tiéu nhu sau:

w
Tai lidu Dai hoi déng c6 déng Cong ty Cé phdan Thanh Thanh Céng — Bién Hoa Trang 1/10




Nién do 2021 — 2022, tdng san lugng tiéu thu tiép tuc vuot méc 1 triéu tin. Doanh thu thuan
dat 18.319 ty ddng, hoan thanh 108% so vdi ké hoach va ting 23% so véi cing k¥. Loi nhudn
trude thué toan Cong ty dat 1.046 ty dong. hoan thanh 139% so voi ké hoach va tang 33% so

voi cung ky.

III. Tinh hinh thye hién cdc cong tac trong tam
Kinh thua héi nghi,
Pé dat duoc nhitng két qua kha quan va vuot ké hoach lgi nhuan dé ra, Ban diéu hanh Cong ty

xin trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhiing diém dat duoc trong nién do 2021 — 2022 nhu sau:

1. Cong tac nguyén liéu

- Nién dd 2021 — 2022 tong san lugng mia Viét Nam cua 26 nha may dat 7.3 triéu tan,
tang 7%, trong do6 san lugng mia cua toan Cong ty ting 25% va chiém 30% tdng san
luong mia cua Viét Nam.

- Vé chit luong mia nguyén liéu, CCS binh quan toan Céng ty tuy ¢6 su sut giam nhe so
v6i cung ky nhung van duy tri & mc cao.

- Cong ty cling da irng dung cdng nghé canh tac 56 thong qua nén tang quan trj FRM dé
kiém soat dinh murc ddu tu, khoan tu canh tac, giam sat qua trinh giai ngan cham soc,
hoan thanh dy dn quan ly xe van chuyén mia TMS va du dn quan Iy Flycam giam sat
van hanh dé phat hién ngdp tng, sau bénh hai dé khuyén nghi tram. nong dan xu 1y kip
thoi.

2. Cong tic td chirc quin 1y sin xuat

- San luong san xuat nién do 2021 — 2022 giam nhe so véi cung ky do thiéu nguén nguyén
liéu ddu vao, tuy nhién van dap tmg du nhu ciu tidu thu. V&i chu truong nang cao hiéu
suat thu hdi, giam thiéu téng mat mat trong khau san xuat, hoat dong van hanh nha may
da va dang dugc cai thién tdt hon.

- Mot sb du én tiéu biéu duoc thuc hién trong nam nhu: dy an nang cong suét luyén
dudng tai BHNH tir 600 tin RE/ngay 1én 760 tan RE/ngay, du an cai tao 1o hoi dét
ba sang dbt than, du 4n bang tai ba bun. Cac cong ty thanh vién da hoan thanh cac
hang muc dau tu du 4n va chuén bi tét cho dot vao vu san xuat. Chi phi du an duoc
kiém soat tét va khong vuot chi phi duoc duyét ban dau.

- Cong tac chuyén ddi sb, téi wu van hanh ciing dugc trién khai thong qua viéc xay
dung phan mém DigiFactory tich hop cac dir lidu vé ERP Oracle dé theo ddi va quan
ly cac bao cdo san xudt, 1énh san xuét, xay dung quy trinh nghiém thu, kiém tra chat

lugng vat tu san xuét, ban thanh phiam, thanh pham.
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3. Cong tac kinh doanh

Bing chién luge kinh doanh linh hoat, trong nién d 2021 — 2022 TTC-BH d cung cip
dén khich hang, nguoi tiéu ding hon 1 tridu tdn dudng céc loai, tiép tuc giir viing vi thé
dau nganh mia duong ndi dia. Mac du san lugng tiéu thu cé sut giam nhe so véi cling
ky do chiu anh huéng nang né boi dich bénh Covid-19 trong cac thang dau nién do,
Cong ty da linh hoat diéu chinh chinh séch ban hang, cht ddng nam bét thi trudng nhim
gilr viing muc tiéu doanh thu va lgi nhuén da dé ra.

Vi loi thé trong viée so hitu “Trading house” - Nha thuong mai hang héa qudc té, TTC
Bién Hoa tiép tuc ddy manh tim kiém céc thi truong xuét khau méi, chimg minh vai tro
la mot trong nhiing don vi tién phong trong viéc chu dong tham gia giao dich trén thi
truong hang hod qudc té, dem dudng sach Viét Nam vuon ra thé gidi.

Gia ban binh quan hau hét céc kénh cao hon cliing ky nho xu hudng gia dudng thé gioi
ting va viéc ap dung chinh sach 4p thué phong vé.

Ngoai ra, trong nién do vira roi Cong ty ciing da thanh cong tung ra dong san phém nudc
mia dong lon Miaha. Mic di thoi gian tung hang nuéc mia vao dau nién do bi anh
huong ning né cua dich Covid-19 khi nhiéu thanh phd 16n bi phong téa, chién dich
quang ba san pham van duoc trién khai rong khép trén cac phuong tién truyén thong dai
chiing v6i ndi dung sang tao tré trung duoc truyén tai boi cdc ca nhéan ndi tiéng trén
mang xa hoi. gop phan ting do nhan dién hinh anh cta nhin hang dén nguoi tiéu ding

trong thot gian dau ra mat san pham.

4. Cong tic cung ung

Trong nién dd 2021 —2022, Khéi cung ung da dat dugc nhitng ndi dung sau:

5.

Ddp ung day du va Kip thoi nhu cau tiéu thu trong bdi canh han ché vé ngudn cung ndi
dia. dac biét la mang dudng tdi voi nhu cau ting manh.

Ung dung cong nghé thdng tin gitp thudn lgi hon trong quan ly hang ton kho ¢ géc do
tong thé.

Trién khai cong tac phan tich thi truong ngudn cung cho céc nganh hang trong yéu, cip
nhit diéu chinh chién lugce, phuong én kip thoi nham t6i wu chi phi, quan tri rii ro dé
dam bao dap (rng di ngudn cung cho cau san xuat, kiém soat ngan sach trong boéi canh

thi truong bién dong mat kiém soat cung cau va tac nghén chudi cung Urng toan cau.

Cong tac Tai chinh - ké toan

Trong nién do 2021 — 2022, Cong ty nang cao tinh tudn thi va kiém soét chi phi gép
phz‘in khéng nho véo viée dat mdc loi nhudn trude thué 1.046 ty. Cong ty da nd luc duy
tri ty suét sinh loi 6n dinh tir hoat dong kinh doanh mic du dién bién thi truong nganh

Dudng nién do 2021 — 2022 con nhiéu thach thie.
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- Dé dat duoc két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty da ddng loat trién khai cac giai phap
sb hoa hoat dong van hanh, trién khai thanh cong hé théng ERP cho ca 2 chudn muc
béo cao tai chinh VAS va IFRS, tich hgp Hoa don dién tir cho toan b 14 cong ty thanh
vién tai Viét Nam, thuc hién co cdu vdn ndi va vén ngoai phuc vu cho hoat dong san

xuit kinh doanh.

Bién dong hoat dgng kinh doanh

o1 A
Chi tiéu Pvt | Nién dj 2020-2021 | Nién d¢ 2021-2022 ;a):i“ |
Ong |
Doanh thu thudn Ty dong 14.925 18.319 23% |
Loi nhuan tr HDKD | Ty dong 791 | 1.170 48% |
Loi nhuén trude thué | Ty dong 784 1.046 33% |
Loi nhuén sau thué Ty dong 650 873 34%

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

Quy md vé doanh thu thuin dat 18.319 ty dong, ting 23%, loi nhuén trude thué dat 1.046 ty
ddng, tang 33% so vai cung ky. Day ciing 13 lan dau tién TTC Bién Hoa dat loi nhuin trén

nghin ti trong mot nién do ké tir khi thanh lap.

Vé Tinh hinh tai san

Téng tai san tai thoi diém 30/06/2022 dat 27.730 ty dong, ting 35% so vdi thoi diém
30/06/2021, tuong g tang 7.259 ty déng. Trong do, tai san ngén han dat 18.027 ty dong, tang
5.449 ty, twong duong 43% va tai san dai han dat 9.704 ty dong, ting 23% so vdi thoi diém

30/06/2021. Phai thu khach hang va Hang ton kho tang lan luot 1a 825 ty va 1.467 ty.

Co cau ty trong tai san ngan va dai han, cu thé nhu sau:

30/06/2021 30/06/2022 % ting giam |
STT Chi tiéu Gié tri Gié tri Gid tri
. % . % - %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)
1 | TS ngan han 12.577 | 61% 18.027 | 65% 5449 | 43%
2 | TS dai han 7.894 | 39% 9.704 | 35% 1.810 | 23%
* | Tong tai san 20.471 | 100% 27.730 | 100% 7.259 | 35% |

(Ngmfn BCTC hop nhdt kiem mdru’

V& tinh hinh no phii tra va von chi sé hiru

Téng no tai thoi diém 30/06/2022 1a 18.061 ty dong, tang 48% so véi thoi diém 30/06/2021,
trong do, ng dai han giam 24% tir 3.601 ty ddng cling ky xudng 2.767 ty dong va ng ngan han

ting 78% tir 8.572 ty dong lén 15.295 ty ddng, chu yéu dén tir viée giam no vay dai han, tang
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no vay ngan han. Viéc chuyén dich co cau ng, tdng ty trong vay ngdn han, giam ty trong vay

dai han cho thiy Cong ty cé nhiing thay di linh hoat trong chién thuat, phii hop véi bién dong

cua thi truong dé chop lay cac co hdi kinh doanh hién dién.

STT Chi tiéu 30/06/2021 30/06/2022 % tang giam
Gia tri %o Gia tri Yo Gia tri %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)

| No ngin han 8.572 70% 15.295 85% 6.723 78%

2 | No dai han 3.661 30% 2.767 15% -895 | -24%

* | Tong no phai 12.233 | 100% 18.061 | 100% 5.829 | 48%
tra

l Vén gbp 6.388 | 78% 6.508 | 67% 120 2%

2 LNST chua phan 844 10% 1.435 15% 591 70%
phoi

3 | Vbn khac 1.007 12% 1.727 18% 720 |- 71%

* | Vén chii sé hiru 8.238 | 100% 9.669 | 100% 1.431 | 17%

Két ludn

(Nguon BCTC hop nhat kiém todn)

Ding trude bdi canh tinh hinh kinh té thé gigi va Viét Nam con nhiéu bat én, tap thé Ban lanh

dao va CBCNV TTC Bién Hoa da khong ngting chu ddng, linh hoat thich ting dé bién thach

thirc thanh co hoi, bat pha ngoan muc va xut sic khép lai Nién do 2021 — 2022 véi nhiing

thanh qua dét pha.

Trong thoi gian toi, Ban diéu hanh s tiép tuc day manh cdng tdc nghién ciru, cai tién nham

khéc phuc céc han ché con ton tai, cling nhu phét huy céc tiém ning thé manh dua Cong ty tiing

bude chinh phuc cac muc tiéu chién lugc va hoan thanh ké hoach ma c6 déng, nha dau tu ky

vong.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on su ting hd cta Quy ¢ dong, chi dao sét sao ciua Hoi

dong quan tri, va su tin tudng, dong long sat canh cua toan thé can by céng nhan vién trong

nhiing ndm qua.

R e e ]
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PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2022 - 2023
CUA BAN PIEU HANH

Kinh thua Dai hoi,

Dé trién khai hoat ddng kinh doanh nam 2022 — 2023 hi¢u qua, BDH xin bao cédo trudc Dai hoi

dinh hudng hoat dong nién dg 2022 — 2023 cua Cong ty voi nhiing ndi dung chinh nhu sau:

I.
1.

Téng quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh duong:

Tinh hinh thi truong dwdng thé gidi

San lugng CS Brazil vu 2022 — 2023 ¢c6 thé s& giam xudng mure 29 triéu tan, so voi dur
bao ban dau 32,8 triéu tan, trong khi san lugng duong tai Trung Qudc duge du bao cling
s€ sut giam.

Chinh pht An D6 vira chinh thire quyét dinh han ché xuét khau dudng trong nién vu
2021 —2022 (thang 10/2021 — thang 10/2022) ¢ muc 10 triéu tan nham dam bao ngudn
cung.

Chudi cung (mg toan cau du béo sé tiép tuc khd khan dén hét nam 2022, gia phan bon
va céc chi phi ddu vao ting cao lam ting chi phi san xuat duong.

Xu huéng tich trit luong thue va hang héa, dic biét hang thiét yéu nhu dudng van la
miit hang duoc quan tim néu xay ra khing hoang.

San luong tai céc qudc gia chau A gia tang nho khi hau gié mua thich hop cling véi su
phuc héi cua gia dudng thé gioi, tao diéu kién dé cac qudc gia phat trién ving nguyén
liéu/xay dung thém cac nha may va ting san luong xuat khau tro lai.

Gia duong: Thi truong trung han gia duong thdé nam 2022-2023 ¢6 thé dao dong trong

bién dd tir 17 — 23 cent/lb, v&i murc hop ly quanh mutre 19 cent/lb.

2. Tinh hinh thi treong duwong trong nude

Du bdo san lugng dudng trong nude kho tang trudng trong cac ndm tdi do gap kho khin
vé& viing nguyén liéu, trong dé TTC Bién Hoa chiém khoang 40 — 45 % tong san lugng
dudng san xuét ndi dia tir mia. Nhu vy, dé dap ing nhu cau trong nude Viét Nam phai
nhap khau hon 1 triéu tdn m&i nam.

Sau khi ap thué phong vé lan tranh, dudng tir Indonesia, Myanma, Lao van tiép tuc duoc
nhap vé Viét Nam.

Gia duong thé gidi du bao tiép tuc duy tri mirc cao, cling v&i chi phi logistics nhap khau
va ndi dia duy tri mirc cao giup gia duong trong nude duy tri mirc cao.

Ty gida USD du bao sé tiép tuc ting, diéu nay anh hudng dén gia dau vao duong nhap

khaiu.
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- Viéc mé quota bd sung uée 500 nghin tan ngoai cam két WTO vdi ty 1& 70% duong
th6/30% dudng tring gitp dn dinh ngudn cung, qua dé duy tri gia déu vao tét cho thi
truong ndi dia. Gia dudng sé 16 thude rit 16n vao kha ning kiém soat dudng nhap lau va

chinh sach nhap khau trong thoi gian toi.

II. Chi tiéu ké hoach nién dd 2022 —2023
Kinh thua hoi nghi,

Trong nién d6 2022 — 2023, Cong ty TTC Bién Hoa dét ra nhiing chi tiéu ké hoach nhu sau:
Nién dd 2022 — 2023, tong san luong tiéu thu du kién ting nhe va gii ving thi phdn ¢ céc phan
khic kinh doanh da xdy dung. Doanh thu ké hoach giam 7% so véi cling ky, tuong duong

17.017 ty dong va lgi nhun truée thué toan Céng ty udc dat 850 ty dong.

III. K& hoach hoat dong nién dé 2022 —2023
Kinh thua hoi nghi,
Pé dat duoc ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Céng ty trinh bay dén toan thé Hoi nghi ké hoach
hoat dong nién doé 2022 — 2023 nhu sau:
1. Cong tac nguyén liéu
Tép trung ma rong vung trong, chuan hod néng hoc va tai cau tric Hoat dong quan tri
Nong nghiép. Tap trung to chie lai hoat dong ndng nghiép tir mé hinh ty quan (cdc ndng
truong tu canh tac) sang mo hinh chu quan (giao khoan)
- Cdac nhom giai phap cling duge dua ra twong ing vai tirng nhom dbi tugng cu thé:

o Nong dan: Phat trién ddi tuong nhén khoan tai Gia Lai, Kratie (Campuchia) va Lao,
dio tao vé quan tri, quan ly cho néng dan 16n.
Chinh sach — quan Iy: Hé thong héa chinh sach dau tu thiét k& hudng dén tinh bén
virng, on dinh dua trén phén tichdit liéu, néng hoc; thuc hién dau tu hé théng theo
ddi MMTB thong qua GPS va phin mém TMS; dua vao hé thong App Mobile cho
néng dan dé tuong tac truc tiép véi TTC Bién Hoa.

o K thudt: Nhan chuyén giao toan bd hoat dong, tuadn thu theo tu van cua Farmacist,
cai tao dat va can déi dinh dudng, dinh vi hang trdng — cai tién thiét bi bon phén ap
dung tai céc nong truong cua TTC Bién Hoa.

2. Cong tic to chire quin Iy sin xuat
San luong san xudt nién dd 2022 — 2023 du kién ting trudng trén 20% so véi clng ky. Pé dat
duge muc tang nay, Cong ty dua ra cac giai phap can dat dugc cho nién dé sip toi:

- Kiém todn nang luong, day manh dau tu tiét kiém hoi, sdy ba tai cac cong ty thanh vién

dé toi uu nang lyc luyén duong ngoai vu va chi phi san xuat.
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Trién khai nghién ctru dau tu tu dong/ban tu dong va sb hoa phén hanh san xuat, tap
trung kiém soét chi phi — chit luong san pham mét cach kip thoi.

Pa dang hoa san pham theo nhu cdu khéch hang ldy khach hang lam trong tam
(Customer Centric); diy manh cong tdc R&D cung cip giai phap tham gia chudi gia tri
ché bién thuc pham ctia Khach hang.

Thuc hién dat va vuot tat ca céc tiéu chi danh gia nang luc quan 1y k¥ thuat nganh duong
béng viéc trién khai cdng tac stra chira Ion, cong tac bao tri theo tién do du kién va ban

hanh bd tiéu chi danh gia nang luc quan ly san xuat.

Cong tac kinh doanh

Xay dung chién luoc thuong mai trung han dya trén nhitng dt liéu moi vé thi trudong

Chuyén dbi hoat dong kinh doanh sang mé hinh Commercial Center, dinh nghia va xéac

dinh cdp nhat lai m6 hinh kinh doanh ¢ vai trdo méi. Trong d6, TTC-BH dat ra muc tiéu

cu thé cho timg kénh ban hang nhu sau:

o MNC: tiép tuc giir viing thi phan, xay dung déi tac chién lugc

o SME: mo réng d6 phu sang cac khu vuce mién Béc, mién Trung, mién Tay

o Trade: xay dung hé khach hang phan phdi 6n dinh va trung thanh

o Export: tap trung cac qudc gia cé uu dai thué quan véi Viét Nam véi cic san pham
tir duong mix, duong long, v.v.

o B2C: thac déy ting trudng, gia tang loi nhuan va quang ba thuong hiéu, day manh

viéc mo mdi diém ban cho nganh Buong — Nudce

4. Cong tic cung \rng

Trong nién d6 2022 — 2023, Khoi cung tng dét ra nhitng muc tiéu sau:

M5 hinh t6 chirc hé théng SC Control Tower: Da dang hoa va téi wu hod phuong thirc
phén phdi — planning — sourcing, tuong thich v&i mé hinh kinh doanh méi Commercial
Center, giai phap tich hop E2E hoan chinh, hudng téi tdi uu chi phi van chuyén, phat
trién va trién khai ting budc IBP tich hop dong nhét hoa cc cong doan dau cudi.

Tén dung loi thé vé san lugng va su 6n dinh cta lugng hang vao — ra ciia TTC Bién hoa
dé dam phan cude van chuyén va chi phi nguyén liéu.

Cai tién hoat dong vén hanh tai cang — kho vé xép d&, rat ngdn quy trinh va hd so nghiém
thu, thanh toan cho cdc NVT.

Xay dung cac kho bii gin vai khu vuc tiéu thu chinh, ting kha ning tiép can thi truong.
Xay dung kénh thdng tin, lién tuc cip nhat gia ca cac mit hang va tinh trang nha cung
cép.

Da dang hoéa nha cung cép, phdi hop véi cac phong ban chire nang dé thu thap nhu cau

va mua hang dé du trir ton kho trude khi gia ting.
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5. Cong tac Tai chinh - ké toan

- Trong nién dd 2022 — 2023, bang viéc dua hé thdng lap ké hoach ngéan sach PBCS va
bao cdo quan tri OAC vao van hanh, Cong ty ky vong sé kiém soat dugc doanh thu va
chi phi dua trén ké hoach ngén sach da lap, tir do tao co s¢ dat duge muc lgi nhuéan sau
thué da dé ra.

- Ngoaira, dé phuc vu cho viéc mé rong hoat dong san xuat kinh doanh s& trién khai trong
giai doan toi, khdi Tai Chinh dit ra ké hoach hanh dong phu hop cho nién d6 2022 —
2023:

o Thue hién déng b cac giai phép tai chinh dé can déi ngudn vén cho hoat dong dau
tu maoi.

o) Tiép tuc thuc hién cong tac goi vén cho chién lugce phat trién 3 nam véi muc tiéu
ting von 20%.

o Xy dung cdu tric vén ti uu, tiép tuc cdu tric ng vay giai doan 2 (ngédn — dai; VND-
USD), thuc hién tim kiém cac 20i tin dung dai han dé can dbi no ngén han: thuc
hién cac g6i tin dung qude té va tang han mic tin dung ngan han dé dam bao ngudn
von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

o Téi cdu tric manh mé& danh muc diu tu dé dam bao cdu trac tai chinh khée manh,

san sang budc vao giai doan moé rdng dau tu madi.

Bién dong hoat dong kinh doanh

| i o b.,:
Chi tiéu Pvt | TH2021-2022 KH 2022-2023 ey
' dong
Doanh thu thuan Ty dong 18.319 17.017 -7%
Loi nhuén trude thué Ty dong 1.046 850 -19%

(Nguon Ké hoach ngdn séch da phé duyét)
Quy md vé doanh thu thudn ude dat 17.017 ty dong, giam 7% so vai ciing k¥, loi nhuan trude
thué dur kién dat 850 ty dong, giam 19% so véi ciing ky. Trong giai doan nganh dudng c6 nhiéu
canh tranh va thach thic, Cong ty dat muc tiéu nd luc gilr vitng thi trudng, kiém soat chi phi va

dam bao hi¢u qua kinh doanh.

IV. Kétluin
Bude sang nién do 2022 — 2023, TTC Bién Hoa dat muc tiéu chuyén déi mé hinh quan tri tir
nong nghiép kv thudt san xuét sang thuong mai dich vu xuét nhap khau, lay thi trudng — khach
hang lam trong tam, chuyén déi Quan tri Li ciia SBT sang chudi gia tri khic cao hon, ning
cz‘ip cung lic quy mod va chét luong quan tri theo tiéu chuin qudc té. Trén hanh trinh d6 khéng

thé thiéu sur nd luc ctia toan thé can bd nhén vién va su dong hanh cia cac co dong.
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Trong gian doan tdi, Ban diéu hanh sé tiép tuc han ché cac diém yéu, phat huy téi da diém manh
ctia Cong ty dé chinh phuc duoc cac muc tiéu va kv vong ctia b déng va nha dau tu.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on sy ung hd ctia Quy ¢6 dong, chi dao sat sao cua Hoi
déng quan tri, va su tin tudng, déng long sat canh cua toan thé can bo cong nhan vién trong
nhiing ndm qua.

Trén day la ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh ndm tai chinh 2022 — 2023 cua Cong ty
Cb phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin bio cio trude Dai hdi dong ¢ dong.

Tréan trong kinh trinh Pai hoi.
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